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Open vraag

A Welke vragen over duurzame
Inzetbaarheid wilt u aan mij stellen?
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Wat is duurzame inzetbaarheid?

Het vermogen werk te houden en nieuw werk te krijgen
(Rothwell & Arnold, 2007), dankzij drie factoren

Vitaliteit

Verander- Vakman-
vermogen schap
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Duurzame inzetbaarheid is multi-dimensioneel
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Duurzame inzetbaarheid is méér

dan kenmerken van het individu
(Williams et al., 2015)
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En dan nog iets: prosociaal gedrag

A REVOLUTIONARY APPROACH
TO SUCCESS

IVE

ADAM GRANT
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Five Minute Favor
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Wederkerigheid
(Nowak & Sigmund, 2005)
a A helps B

) (&
V
B helps A
b First A helps B First A helps B
Then B helps C Then C helps A

® ©

Upstream
Downstream

><
Lo,

D

=

Q
o
Q
o
O
nd
=
©
Q
X



Q
o
Q
o
O
nd
=
©
Q
X

I-deals
(Rousseau, 2005)

I-deals:

A
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Yerschillep van afspraken van
ozttt S3AIl Qa
Zijnwin-win-win

Variéren van 1 aspect tot de
complete arbeidsrelatie
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)
NIEUWLE ARREIDS RELATIES

Bron cartoon: Kluijtmans, 2010; Leerboek HRM
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Poll

Hoe vaak hebt u een i-deal gesloten?

A) Nooit

B) Een enkele keer
C) Regelmatig

D) Vaak
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Trend #1: Vergrijzing

Kaarta.Percentage 65-plussers per gemeente, 2005 Kaart3.Percentage 65-plussers per gemeente, 2025
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20tot24
24 enmeer
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Trend #2: Digitalisering / robotisering

Banenverslinder?
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Trend #3: Flexibilisering

Aantal werkenden op vaste, flexibele en zelfstandige basis
(EBB, 2017 1ste kwartaal)

@ Vast @ Flexibel ® Zzp @& Zmp/ meewerkend Download van de Flexbarometer X rt -|
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Enkele feiten en cijfers over duurzame inzetbaarheid

Bron: STREAM/CODI van TNO, VUmc, NiDi, Erasmus MC
bit.ly/STREAM-CODI

Personal Sustainable

factors Employability

MNational and international context
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STREAM-studieo v ementéalpensi oeno
(De Wind et al., 2017)
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STREAM-studie over lageropgeleiden
(Proefschrift Jos Sanders, 2016)

Lager-
opgeleiden

Baan-
verandering

Self-efficacy
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STREAM-studieover ¢ nowlbtiing

(Dorenbosch et al., submitted)

Old situation New situation Preferred situation

1) Emergency situation
(n=4)

2) Ideal situation
(n=10)

3) Transition situation
(n=6)
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Poll

Wat vindt u van multi-jobbing?

A) Schande; Amerikaanse toestanden!

B) Dé oplossing voor duurzame inzetbaarheid

C) Het kan een goed idee zijn, mits in goede banen geleid
D) Geen mening
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Goede praktijken (1)

- Leerbudget 375 euro per medewerker per
jaar (opleidingen tbv plan C) plus incentive
van 375 euro bij het hebben van een
Mijn Koers Plan

- Meer tijd en aandacht voor jouw loopbaan
door continue dialoog met je manager
over jouw Mijn Koersplan

- Halve dag in werktijd besteden om jouw
Mijn Koersplan op te stellen
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Goede praktijken (2)

& Sl ¥ Rijkswaterstaat
?5 Ministerie van Verkeer en Waterstaat
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Goede praktijken (3) Ca rante
Groep
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Rol HR: Actie-onderzoeker
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Poll

Bent u al actie-onderzoeker?

A) Nee, hoeft ook niet van mij

B) Nee, maar ik zou het wel willen

C) Ja, maar het kost meer tijd dan het oplevert
D) Ja, en het levert meer op dan het kost




Poll

Kunnen de medewerkers in uw organisatie zelf bepalen hoe zij hun werk uitvoeren?

A) Ja, regelmatig
B) Ja, soms
C) Nee
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door Martijn Klerks

ROTTERDAM « De econo-
mische crisis heeft een
zware wissel getrokken
op Nederlandse werkne-
mers, maar het einde van
die crisis brengt nog
geen verlichting.

Liefst 44 procent van de
werkenden ervaart geen of
weinig vrijheid in zijn
baan, blijkt uit een groot
onderzoek dat TNO van-
daag publiceert. Zon 38
procent van alle werkne-

TNO: werknemer voelt zich beknot in zijn vrijheid

Keurslyf baas knelt

mers heeft bovendien te
maken met hoge eisen van
de baas.

Tijdens de economische
crisis heeft het aantal on-
vrije werknemers een 'op-
vallende’ stijging doorge-
maakt, aldus TNO. In 2007
ervoer nog maar 38 procent
van de werkenden in ons
land een lage autonomie.
TNO-onderzoeker Seth van
den Bossche vindt de stij-
ging "zorgelijk’.

GEVAARLIJKE COCKTAIL
PAGINA T2
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De omkering

Hoe richten we werk zo in, dat basale
menselijke waarden en behoeften
optimaal tot hun recht komen?
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